
© The Insights Group Ltd, 2009-2015. All rights reserved.
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Être un leader efficace commence 
par soi-même

Être conscient de soi.

Être conscient de l'impact que vous avez sur les autres.

Savoir ce qui est vraiment important pour vous.

Se comporter conformément à votre objectif et à vos 
valeurs fondamentales.

Vous exprimez authentiquement.
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Caractéristiques des grands leaders

Continuer 
d'apprendre, 

de grandir et de 
se développer

Encourager les 
autres et leur 

donner 
confiance en 

eux

Valoriser la diversité

Fournir de 
l'aide sans 
créer de 

dépendance

Choisir 
consciemment 

et délibérément 
l'approche qui 

convient le 
mieux à la 
situation.
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Les 4 couleurs
Défis 

constructifs

Déterminer la 
direction

Obtention de 
résultats clés

Lancement 
des actions 

clés

Inspirer et 
motiver

Injecter de 
l'énergie et de 

l'optimisme

Voir de nouvelles 
possibilitésÉtablir des 

relations 
efficaces

Assure le 
développement

Au service 
des autres

Bâtir la 
confiance

Faire preuve de 
loyauté et 

d'engagement

Evaluations 
des processus 

critiques

Assurer la 
cohérence et la 

fiabilité

Définir les 
principes 

stratégiques

Honorer et appliquer la 
sagesse personnelle et 

collective
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Sont 
pragmatiques 
dans leur prise 

de décision

Vont 
directement à 

l'essentiel

Sont résolus

Agissent 
rapidement

Identifient 
rapidement les 
avantages et 

les 
inconvénients 

Leaders avec 
une préférence 
pour le Rouge 

Ardent

Précisent 
clairement ce qui 

doit être fait, 
quand et par qui
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Leaders avec 
une 

préférence 
pour le Jaune 

Brillant

S'efforcent de 
faire participer 

les gens

Imaginent "ce 
qui pourrait 

être".

Aiment stimuler 
la discussion de 

groupe

Déplacent leur 
pensée de la 

réalité actuelle 
vers des 

possibilités 
futures

Servent de 
catalyseur pour 

la croissance 
future

Sont 
enthousiastes, 
accueillants, 

encourageants 
et reconnaissants 
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Leaders avec 
une 

préférence 
pour le Vert 

Calme

Visent à créer 
l'environnement 

idéal

Sont utiles et 
d'un grand 

soutien

Continuent sur 
des critères 

personnels et 
subjectifs tels 

que les valeurs, 
les opinions et 
les croyances.

Font appel aux 
valeurs des 

autres

Veillent à ne 
pas faire un 

usage excessif 
de leur 
autorité

Respectent le 
choix des 

autres
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Leaders avec 
une 

préférence 
pour le Bleu 

Frais

Utilisent un 
raisonnement 

rationnel et logique 
pour évaluer et 

prendre des 
décisions

Donnent aux 
autres le temps 

de réfléchir 
avant d'arriver 

à une 
conclusion

Sont bien 
pensés et ont 
une approche 
bien réfléchie

Examinent 
d'abord des 

données 
précises et 
fondées sur 

des faits

Traitent 
l'information 

de façon 
méthodique 
et littérale

Sont précis 
dans la 

désignation de 
ce qui doit être 
fait et pourquoi
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• Qu'est-ce que je veux réaliser le plus en tant que leader ?
• Quelles sont les opportunités que je veux utiliser ?
• Qu'est-ce qui m'enthousiasme le plus dans mon rôle ?
• Quelles sont les possibilités pour moi de faire une différence ?
• Qu'est-ce qui est le plus important pour moi en tant que leader ?
• Quelles sont, à mon avis, mes principales responsabilités en tant que leader ?
• Qu'est-ce que je veux le plus pour bien faire les choses ?
• Sur quoi puis-je me concentrer pour atteindre une norme plus élevée ?

Ma motivation en 
tant que leader
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Stimulation variable

Encouragement

Implication

Appréciation

Perspectives et opportunités

Reconnaissance

Défi et compétition

Recherche de l'excellence

Avoir le contrôle

Fiabilité

Liberté et 
flexibilité

Gagnez le respect

Engagement personnel

Expérimenter

Etre nécessaire

Stabilité

Ordre

Clarté

Mettre la barre haute

Clarté

Cohérence et qualité

Capacité de résolution 
de problèmes critiques

Sécurité

Recherche de l'excellence

Capacité de résolution de problèmes critiques

Gagnez le 
respect

Mettre la barre haute

Défi et compétition

Avoir le contrôle

Stimulation variable

Expérimenter

Implication

Reconnaissance

Liberté et flexibilitéEncouragement

Appréciation

Engagement personnel

Etre nécessaire

Dépendance mutuelle

Stabilité

Fiabilité

Sécurité

Clarté

Cohérence et qualité

Perspectives et opportunités

Quels sont les facteurs de motivation que vous associeriez à quels employés ?
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Absence de progrès

Longs délais

S'imposer ce qu'il faut faire

L'ennuiNombre d'options limité

Paramètres rigides

Manque de flexibilité

Travailler seul

Trop de détails

Ne pas être reconnu

Ambiance impersonnelle

Trop peu de soins pour 
les autres

Ne pas être valorisé

Discorde et conflits
Manque de soutien

Nonchalence

Pression du temps

Trop d'incertitude

Confusion

Manque de structure

Mauvaise organisation

Inefficacité

Manque de concentration

Manque de crédibilité

Inefficacité

Manque de concentration

Manque de crédibilité

Absence de progrès

Longs délais

S'imposer ce qu'il faut faire

L'ennui

Nombre d'options limité

Paramètres rigides

Manque de flexibilité
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Trop de détails

Ne pas être reconnu
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Trop peu de soins pour 
les autres

Ne pas être valorisé

Discorde et conflits

Manque de soutien

Confusion

Manque de structure

Mauvaise organisation

Nonchalence

Pression du temps

Trop d'incertitude

Quels inhibiteurs associeriez-vous à quels employés ?
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