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en effectieve leider zijn begint
bij jezelt

Zelfbewust zijn.
Bewust zijn van de impact die je hebt op anderen.
Weten wat echt belangrijk voor je is.

Je gedragen in overeenstemming met je kerndoel en
waarden.

Jezelf authentiek uitdrukken.
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Cigenschappen van grote leiders

Blijf leren,
groeien en
ontwikkelen

Waardeer diversiteit

Kies bewust

en
doelbewust
voor een
aanpak die Moedig
Bied hulp kzjest -past.bij anderen aan
e situatie. en geef ze
zonder [fvertrouwen
afhankelijkheid “e
te creeren.
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Leiders met

Zijn
een voorkeur pragmatisch in
voor Vurig hun
Rood besluitvorming
Zijn direct en Stellen snel de Zijn snel in het
to the point pro's en con's ondernemen
vast van een van actie
bepaald plan
Zijn Geven duidelijk
doortastend aan wat er moet

gedaan worden,
wanneer en door
wie
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| eaders met
een voorkeur

voor Stralend
Geel

Streven naar
betrokkenheid

van mensen

Werken als een
katalysator voor
toekomstige
groei

Stellen je voor
“wat zou
kunnen”

Verschuiven
hun denken
van de huidige
realiteit naar
toekomstige
mogelijkheden
cameleen
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Leiders met
een voorkeur
voor Zacht
Groen

Zijn Passen er voor
behulpzaam en op geen
ondersteunend overmatig

gebruik te
maken van
hun autoriteit

(Gaan voort op
persoonlijke en
subjectieve
criteria zoals
waarden,
meningen en
overtuigingen

Doen beroep
op andermans
waarden

Streven er
naar de ideale
omgeving te
creeren

Respecteren
de keuze van
anderen
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Leiders met Verwerken
een voorkeur informatie
voor Helder methodisch en
letterlijk

Blauw

Gebruiken rationale  Zijn doordacht Kijken in de
en logische en hebben eerste plaats

redeneringen voor een naar input die

het beoordelen en weloverwogen precies is en
nemen van aanpak gebaseerd op
beslissingen feiten

Zijn nauwkeurig
in het
benoemen wat
moet gedaan
worden en

waarom
cameleen
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Geven anderen
de tijd om na
te denken
alvorens tot
een conclusie
te komen




Mijn motivatie
als leider

 Wat wil ik het meest bereiken als leider?
«  Welke mogelijkheden wil ik benutten?

* Wat is meest belangrijk voor mij als leider?

« Wat zijn volgens mij mijn kernverantwoordelijkheden als leider?
*  Wat wil ik het meest om de zaken goed te krijgen?

« Waar kan ik me op richten om een hogere norm te bereiken?
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Welke motivators zou je linken aan welke medewerkers?

Streven naar uitmuntendheid

Nodig zijn
Uitdaging en competitie De lat hoog leggen
Kritisch probleem-oplossend vermogen Vooruitzichten en kansen
Consistentie en kwaliteit ~ Respect De lat hoog leggen
Stabiliteit ~ Experimenteren verdienen Uitdaginglen Kritisch probleem-

Nauwgezetheid Erkeriing o oplossend vermogen

Duidelijkheid Controle hebben

Orde Betrokkenheig' AR -/ bt

Vooruitzichten en kansen

o Betrouwbaarheid Experimenteren
Vrijheid en

flexibiliteit Veiligheid

40 1vAILOW

Persoonlijk engagement
Variabele stimulation

Duidelikhe:
Wederzijdse afthankelijkheid uidelijkheid

o Erkenning
Stabiliteit Betrokkenheid Waardering
Nodig zijn Aanmoediging Vrijheid en flexibiliteit
Consistentie en kwaliteit

: Veiligheid
Betrouwbaarheid Waardering J
Persoonlijk engagement
Variabele stimulering

Streven naar

_ uitmuntendheid
Nauwgezetheid

®
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Streven naar uitmuntendheid Nodig zijn

Uitdaging en competitie De lat hoog leggen

Kritisch probleem-oplossend vermogen Vooruitzichten en kansen
Consistentie en kwaliteit ~ Respect De lat hoog leggen
Stabiliteit  Experimenteren verdienen Uitdaging en

PP RerORucy . competitie Kritisch probleem-
REFORMER
Nauwgezetheid

oplossend vermogen
Controle hebben

Duidelijkheid
dienen
Orde Vooruitzichten en kansen
Betrouwbaarheid Experimenteren
G 3 Persoonlijk engagement
o
Veiligheic y \éarliakk%elzstimulatie
Duidelikhe:
Wederzijdse athankelijkheid HIGETEnE!
Stabiliteit /Aan Waardering
Nodig zijn Aanmoediging
Consistentie en kwaliteit _ Veiligheid
Betrouwbaarheid Waardering
Persoonlijk engagement Streven naar
Variabele stimulering uitmuntendheid

Nauwgezetheid
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Welke remmers zou je linken aan welke medewerkers?

o Slechte organisatie
Rigiede parameters

Gebrek aan focus Te veel details

Gebrek aan geloofwaardigheid

Slechte organisatie Niet gewaardeeerd worden  Verwarring

Opgelegd krijgen wat te doen Inefficiéntie Opgelegd krijgen wat te doen
Inefficiéntie Verwarring Lang uitgesponnen tijdschalen

Gebrek aan structuur Gebrek aan vordering

Nonchalence Tweedracht/cdi aan support Gebrek aan focus
Gebrek aan flexibiliteit & 2 Rigiede parameters
< ] .
Tijdsdruk 5 Gebrek aan vordering Verveling
. o) g :
Onpersoonlijke sfeer 2 < Beperkt aantal opties

Te veel onzekerheid

b veel onzekerheid Beperkt aantal opties
Tweedracht/conflict O\ Te veel details
£>

Tijdsdruk All R Gebrek aan structuur
Niet gewaardeerd Wor%ee?] werke Gebrek aan flexibiliteit

Gebrek aan ondersteuning Niet erkend worden Alleen werken

Niet erkend worden Te weinig zorgzaam Te weinig zorgzaam
voor anderen voor anderen

Gebrek aan geloofwaardigheid

Verveling

Lang uitgesponnen tijdschalen

cameleon
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Welke remmers zou je linken aan welke medewerkers?

o Slechte organisatie
Rigiede parameters

Gebrek aan focus
Gebrek aan geloofwaardigheid

Slechte ?rganisatie Niet gewaardeeerd worden  Verwarring
Opgelegd krijgen wat te doen Inefficiéntie Opgelegd krijgen wat te doen
Inefficiéntie Verwarring Lang uitgesponnen tijdschalen
Gebrek aan structuur Gebrek aan vordering
aan support Gebrek aan focus

Nonchalence Tweedracht/cdig
: Rigiede parameters

ebrek aan vordering  Verveling

40 1%p1,LON

Tijdsdruk

COORDINATOR

Beperkt aantal opties

Te veel onzekerheid Beperkt aantal opties

o\ veel onzekerheid
o)

Tweedracht/conflict N
X Gebrek aan structuur

Tijdsdruk
Niet gewaardeerd worden
Gebrek aan ondersteuning
Verveling

Gebrek aan geloofwaardigheid , B
Lang uitgesponnen tijdschalen
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